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Prof. dr.sc. Sasa Drezgic

PROGRAM RADA PRISTUPNIKA ZA DEKANA
EKONOMSKOG FAKULTETA SVEUCILISTA U RIJECI

U MANDATNOM RAZDOBLJU 2025.-2028. GODINE

2021.

EKONOMSKI FAKULTET

2024.

Strategija I: Ucenje | poucavanje, normalizirane veijednosti (5)

B Omier stugenats | nastavniva prema sreditaciishon kteru, nermalizinene, 100.79%
M Udio dipkmiraniy studenaty (%), normalivicane, 77.50%

[ ] BTS2 satvarenih prisavaniem prethodneg ubenia (%), normaizivane
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B indeks radovofistha zavrbenih studenata, normakzirae. 3

Strategija 11: Istrativanje, normalizirane vrijednosti (6)
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lzvor: IzvjeSce o provedbi i postizanju kvantitativnih ciljeva strategije u 2024. godini, UNIRI

RUEKA, 25. oZujka 2025.





1. UvoD

Ekonomski fakultet Sveudilista u Rijeci tijekom prethodnog mandatnog razdoblja prolazio je
znacajne izazove, kako unutarnje tako i dinami¢ne vanjske okolnosti. Otegotne okolnosti
predstavljale su tenzije u okviru kolektiva koje su znacajno ogranitavale rad Uprave, a i
negativne vanjske okolnosti, posebice u vidu kontinuiranih negativnih demografskih kretanja
te sve vece mobilnosti studenata prema europskim zemljama. Medutim, Fakultet je zadriao
broj studenata na preddiplomskim i diplomskim studijima, a u podruéju sveudilisnih
specijalistickih studija te doktorskog studija ostao lider u Republici Hrvatskoj i Sire. Pored
navedenog Fakultet je napredovao u svim segmentima djelovanja, a posebice u kontekstu
suradnje s poslovnom zajednicom te sudjelovanju na prestiznim znanstvenim projektima.

Program rada dekana u prethodnom razdoblju temeljio se na nacelima koja su prepoznata kao
oslonci odrZivog razvoja institucije: znanstvena i nastavna izvrsnost, transparentnost i
otvorenost, jaCanje povezanosti s gospodarstvom, javnim sektorom i zajednicom,
unaprjedenje institucionalne vjerodostojnosti, promicanje pravednosti i solidarnosti,
internacionalizacija, aktivna integracija studenata te razvoj ukljucivosti. Svako od ovih nacela
pretoceno je u konkretne aktivnosti s ciljem prevencije rizika i ja¢anja vrijednosne orijentacije
Fakulteta. Time se ne samo odgovara na kratkorocne izazove srednjoro¢nog mandata, vec se
gradi stabilna osnova za dugoroénu odrZivost.

Upravo analiza provedbe programa ocrtava uspjesnost realizacije zacrtanog programa. Kroz
provedbu programa rada u prethodnom mandatnom razdoblju, Fakultet je postigao opipljive
i znacajne rezultate. Posebno se isti¢u iskoraci u podrucju znanstvene i nastavne izvrsnosti,
unapredenje digitalnih procesa, jacanje institucionalne kulture i sveobuhvatnija suradnja s
vanjskim dionicima. Pozitivnho dovrsen proces reakreditacije od strane Agencije za znanost i
visoko obrazovanje dodatno je potvrdio kvalitetu rada Fakulteta i njegovu spremnost na
izazove buducnosti. Zahvaljujuéi kvalitetno osmisljenim digitaliziranim procedurama i
timskom pristupu, ovaj zahtjevan proces proveden je uz minimalno opterecenje za
zaposlenike, a kolektiv je svojim angaimanom i sudjelovanjem ostavio izuzetno pozitivan
dojam na vanjsko povjerenstvo. Dodatnu teZinu tim rezultatima daje i Cinjenica da je
Ekonomski fakultet prepoznat kao sastavnica koja je najuspjesnije ostvarila ciljeve Sveucilisne
strategije u podrucdjima udenja, istraZivanja, prijenosa znanja, regionalne ukljuCenosti i
internacionalizacije. Ovo priznanje nije samo potvrda dosadasnjeg rada, vec i snazna obveza
za odrzavanje i daljnje podizanje standarda.

Svi postignuti rezultati proizlaze iz sinergije zajednistva, uzajamnog povjerenja i kolektivnog
zalaganja. Poslovni i akademski uspjesi Fakulteta nisu odraz pojedina¢nih napora, vec
zajednickog rada svih njegovih ¢lanova. Upravo takav pristup, utemeljen na etici, solidarnosti
i otvorenoj komunikaciji, treba i dalje predstavljati temelj razvoja. U nadolazecem razdoblju
poseban fokus treba biti na daljnjem administrativnom rasterecenju te jacanju integracije
zaposlenika i studenata u sve razvojne procese. Samo kroz zajednicko djelovanje mozemo
osigurati da EFRI i dalje ostane moderna, relevantna i prepoznatljiva akademska institucija —
na korist studentima, znanstvenoj zajednici i drustvu u cjelini.





2. SAZETA ANALIZA POLOZAJA EKONOMSKOG FAKULTETA SVEUCILISTA U RIJECI

U prethodnom mandatnom razdoblju Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci (EFRI) ostvario je
znaéajan napredak u gotovo svim aspektima svoga djelovanja, Sto potvrduje njegovu sve
izrazeniju poziciju medu vodeéim ekonomskim fakultetima u Hrvatskoj. Provedba programa
rada dekana pokazuje sustavno i odgovorno upravljanje, stratesko promisljanje razvoja
institucije i snaZnu orijentaciju prema znanstvenoj i nastavnoj izvrsnosti, ali i drustvenoj
relevantnosti.

Posebno se istice podru¢je znanstvene izvrsnosti, gdje su ostvareni konkretni rezultati u
smjeru povecanja broja znanstvenih publikacija, poboljsanja internih mehanizama poticaja i
smanjenja administrativnog optereé¢enja. Osnivanjem znanstvenog centra ASPIRE i
ukljué¢ivanjem sve veéeg broja nastavnika u medunarodne istraZivacke projekte, EFRI
potvrduje svoju orijentaciju prema suvremenim znanstvenim standardima. U tom segmentu,
rijecki fakultet je uspje$no pratio, a u pojedinim aspektima i pretekao druge ekonomske
fakultete u zemlji.

Nastavna izvrsnost dodatno je udvricena detaljnom analizom opterecenja nastavnika,
unaprjedenjem specijalistickih studija te razvojem nastavnickih kompetencija kroz ciljane
edukacije i radionice. Fakultet se odlikuje organiziranim pristupom pracenju kvalitete nastave,
a sve to uz kontinuiranu podriku nastavnicima kroz zaposljavanje asistenata i angaZman
naslovnih profesora. U usporedbi s drugim ekonomskim visokoskolskim ustanovama u
Hrvatskoj, EFRI sustavno razvija metodologije vrednovanja nastavnog procesa i usmjeren je na
razvoj modernih i fleksibilnih kurikuluma, $to ga priblizava praksi kakva je prisutna na vodecim
europskim poslovnim skolama.

Povezanost s gospodarstvom i zajednicom u Rijeci je dosegnula zavidnu razinu. Fakultet vodi
brojne projekte, pokrece inicijative s privatnim i javnim sektorom te intenzivno ukljutuje
studente u stru¢nu praksu i trZisno orijentirane aktivnosti. Osnivanje Gospodarskog savjeta i
odrzavanje Gospodarskog foruma dodatno naglasavaju ovu orijentaciju. Usporedimo li to s
ostalim fakultetima, EFRI se profilira kao predvodnik u prijenosu znanja u praksu i aktivnom
uklju¢ivanju studenata u realni sektor — praksa koja je kod nekih drugih institucija i dalje tek u
fazi razvoja.

Internacionalizacija predstavlja jedno od najuspjesnijih poglavlja u provedbi programa.
Fakultet je zadrzao EFMD akreditaciju i pokrenuo postupak za prestiznu AACSB akreditaciju,
¢ime potvrduje svoju ambiciju za europsku i globalnu relevantnost. Pove¢ana mobilnost
nastavnika i studenata, kao i sve intenzivnija suradnja s inozemnim institucijama (uklju¢ujudi
sudjelovanje u YUFE mreZi), ¢ini EFRI konkurentnim u odnosu na sveuciliSta izvan Hrvatske,
dok u domacem kontekstu predstavlja jedan od rijetkih fakulteta s ozbiljnim medunarodnim
akreditacijskim portfeljem.

U konacnici, rezultati provedbe programa rada dekana jasno potvrduju da Ekonomski fakultet
u Rijeci kontinuirano raste u akademskoj i drustvenoj relevantnosti, strateski koristi svoje
resurse te uspjeSno odgovara naizazove visokog obrazovanja i znanosti u 21. stoljecu. Sustavni





pristup upravljanju, digitalizacija procesa, medunarodna prepoznatljivost i snaZna povezanost
s gospodarstvom stavljaju EFRI u poziciju modernog, relevantnog i ambicioznog fakulteta, ¢iji
rezultati sve viSe prelaze lokalne okvire i postaju standard na nacionalnoj razini.





3. PROVEDBA PROGRAMA RADA ZA DEKANA EKONOMSKOG FAKULTETA SVEUCILISTA U
RIJECI U MANDATNOM RAZDOBLIU 2023. — 2025. GODINE

3.1. Uvod

Cilj analize provedbe programa je utvrditi u kojoj je mjeri realiziran plan rada Dekana
Ekonomskog fakulteta Sveuéilista u Rijeci u prethodnom mandatnom razdoblju. Realizacija
programskih aktivnosti promatrat ¢e se kroz analizu i ocjenu kategorija prema stupnju
provedbe aktivnosti.

Kroz ovu analizu nastoji se objektivno i transparentno prikazati u kojoj su mjeri realizirani
ciljevi definirani u programu rada za prethodno mandatno razdoblje, uzimaju¢i u obzir
kompleksno i dinamiéno okruzenje u kojem Fakultet djeluje. Analiza ima i refleksivnu funkciju,
jer ostvarene mjere i pokazatelji sluze kao temelj za planiranje daljnjeg razvoja Fakultetairada
Dekana za buduée mandatno razdoblje.

3.2. Analiza po tematskim podrucjima

U ovom poglavlju ¢e se prikazati analiza implementacije plana rada Dekana, i to kroz tematska
podruéja definirana u planu rada za mandatno razdoblje do akademske godine 2025/2026..
Svaka tematska cjelina ¢e sadriavati komponente planiranog (aktivnosti predvidene
Programom rada), postignutog (implementirane aktivnosti i postignuti rezultati), procjene
realizacije (prikaz razine postignuca kategorije na skali od 1 do 5) te napomene i/ili preporuke
za daljnji rad.

Cilj ove analize je pruZati objektivnu i transparentnu procjenu izvedenosti Plana rada Dekana
u mandatnom razdoblju do 2025/2026., te ¢e posluziti kao baza za planiranje aktivnosti
Dekana u budu¢em mandatnom razdoblju. Na kraju analize biti ¢e predstavljena zbirna tablica
planiranih aktivnosti, uz nekoliko dodatnih zaklju¢aka koje nisu eksplicitno bile napisane u
Programu rada za prethodno mandatno razdoblje, ali je njihov utjecaj znacajno doprinio
postizanju temeljnih ciljeva. Takvim prikazom se nastoji obuhvatiti Sira slika upravljanja i
razvoja Fakulteta, kao i inicijative koje odrazavaju fleksibilnost i proaktivnost djelovanja u
dinami¢nom unutarnjem i vanjskom okruzenju.

3.2.1. Znanstvena izvrsnost

Kljuéni preduvjet za jatanje znanstvene izvrsnosti naseg Fakulteta je kreiranje uvjeta koji
omogucuje veéi fokus na znanost nasem znanstveno-nastavnom osoblju. Program rada za
Dekana u mandatnom razdoblju 2023.-2025. je predstavo nekoliko klju¢nih aktivnosti za
ispunjenje ovog kriterija, s naglaskom na smanjenje administrativnog opterecenja,





zaposljavanje mladih istraZivata i uvodenje ucinkovitog sustava financijskih poticaja za

publikacije.

U cilju ostvarenja ovih aktivnosti, ostvareni su brojni pomaci, te su provedene mjere:

Nastavak financijskih poticaja za publikacije u prestiznim ¢asopisima, s temeljitim
izmjenama procedure i nacina isplate;

Nastavak financiranja znanstvenih projekata od strane Fakulteta;

Uveden transparentan i jasan nacin rada i placanja rada na projektu (osnovan Odbor
za projekte, donesena Odluka o proceduri prijave projekata);

Aktivho sudjelovanje prodekana za znanost u pomoci oko pisanja kompetitivnih
projekata;

Organizirane brojne edukacije, kao primjerice kako pripremiti i napisati projekt,
koristenje Proquest i Orbis baze, principi pretrazivanja u bazama podataka itd.;
Doneseni novi Pravilnici, kao primjerice Pravilnik za nagradu Ivo Sever, Pravilnik o radu
knjiznice, Pravilnik o Sveucilisnim specijalistickim studijima, Pravilnik o doktorskom
studiju itd.);

Pripremljen prijedlog novog Pravilnika o nagradivanju znanstvenih radova i knjiga
visoke vidljivosti;

Ukljuéen veliki broj nastavnika u EU znanstvene projekte;

Zaposljavanje asistenata (prvenstveno nasih alumnia, iz reda najboljih studenata) kako
bi se smanjio administrativni teret, i to prvo na sredstva Fakulteta, a zatim na sredstva
Ministarstva, $to je ubrzalo proces zaposljavanja i pomodi profesorima;

Zaposljavanje vrhunskih istrazivaca;

Oformljen znanstveni centar ASPIRE, &iji je cilj biti centar za znanstvene studije i
medunarodno srediste znanja, u oblikovanju odrzivih i ukljucivih drustava, osnazivanju
individualnih i kreativnih talenata i poboljsanju dobrobiti zajednica kako bi postigle svoj
puni potencijal;

Uveden Office 365 kao baza za suradnju na projektima i pisanju radova, te ucinjeni
preduvjeti za uvodenje dodatnih software-a namijenjenih digitalizaciji procesa;

0Od 2024. godine izdajemo sve diplome u digitalnom obliku;

0Od 2024. godine implementiran je ISVU sustav na poslijediplomskoj razini - sve
studente na poslijediplomskoj razini (doktorandi, SSS) upisujemo i pratimo kroz ISVU
sustav, a programi prate akademski kalendar (upisana 53 studenta).

Procjena realizacije: 4/5

U smislu znanstvene izvrsnosti, napravljen je sustavan napredak vezan za zaposljavanje,

nagradivanje i organizacijsku podrsku znanstvenom radu. Medutim, zbog kompleksnosti

samog procesa, i dalje je prisutan administrativni teret koji umanjuje puni znanstveni

potencijal nastavnika, te ¢e se na ovom problemu intenzivno i dalje raditi.





3.2.2. Nastavna izvrsnost

Klju¢ni preduvjet za jatanje nastavne izvrsnosti jest osiguravanje uvjeta u kojima nastavno
osoblje ima dovoljno vremena, podrike i kompetencija za kvalitetnu pripremu i izvodenje
nastave. Program rada za Dekana u prethodnom mandatnom razdoblju predstavio je nekoliko
kljuénih aktivnosti za ispunjenje ovog kriterija, s naglaskom na analizu nastavnih programa u
svrhu identifikacije optereéenja nastavnika, jacanje njihovih kompetencija, smanjenje
administrativnog tereta te ukljucivanje vanjskih suradnika i mladih istrazivata u izvodenje
nastave.

U cilju ostvarenja ovih aktivnosti, ostvareni su brojni pomaci, te su provedene mjere:

- Provedena detaljna analiza nastavnog opterecenja (po nastavniku, katedri, kolegiju,
razini studija itd.);

- Utvrdeni mehanizmi za smanjenje administrativnog opterecenja, a preduvjeti se
pripremaju kroz izmjene studijskih programa za Ciju je implementaciju potrebno
vremena;

- U 2024. godini izvrsili smo detaljne izmjene i dopune vise SSS programa koje ne
podlijezu obvezi provedbe inicijalne akreditacije te konstruktivho poravnali ishode
uéenja mnogih kolegija u vi$e SSS programa sa ishodima ucenja poslijediplomske razine

- Jatanje nastavni¢kih kompetencija kroz organizaciju predavanja i radionica
namijenjenih nastavnom osoblju, kao i upucivanje na brojne edukacije u organizaciji
drugih institucija;

- Postavljeni preduvjeti za sustavno vrednovanje kvalitete nastave i sadrzaja kolegija po
katedrama;

- Nova zaposljavanja asistenata koji ublaZavaju administrativni teret, te imenovanje
naslovnih profesora koji ublaiavaju nastavni teret.

Procjena realizacije: 4/5

U smislu nastavne izvrsnosti, napravljen je znacajan napredak u pracenju i strukturiranju
nastavnih opterecenja. Rezultati jatanja nastavnickih kompetencija, kao i rezultati smanjenja
administrativnog opterecenja ¢e biti vidljivi u narednom razdoblju.

3.3.3. Transparentnost

Kljuéni preduvjet za transparentnost je uspostava sustava odludivanja i komunikacije koji
omogucuje pravovremeno, jasno i dostupno informiranje svih dionika o bitnim procesima i
odlukama. Program rada za Dekana u prethodnom mandatnom razdoblju predstavio je
nekoliko kljuénih aktivnosti za ispunjenje ovog kriterija, s naglaskom na potrebi za jacanjem





uloge Fakultetskog vijeca i katedri u odlucivanju, azuriranjem pravilnika, boljim informiranjem
kolektiva te ukljucivanjem studenata.

U cilju ostvarenja ovih aktivnosti, ostvareni su brojni pomaci, te su provedene mjere:

- Ojacana uloga Fakultetskog vije¢a koje donosi kljuéne odluke o buduénosti Fakulteta;

- Omogucena tocka RAZNO na Fakultetskom vije¢u za aktivniji dijalog, $to svima daje
mogucnost da uvrste svoju tocku/inicijativu za raspravu na Fakultetskom vijeéu;

- Napravljeni preduvjeti za jacu ulogu katedri (usvojen Statut), uz dizanje svijesti vaznosti
katedre prije usvajanja Pravilnika o radu Katedri (do kraja semestra);

- Detaljne informacije na pocetku svakog Fakultetskog vijeca, kojima se upoznaje cijeli
kolektiv o provedenim aktivnostima, kao i planiranim aktivnostima;

- Redovito obavjestavanje svih zaposlenih putem sluzbenih kanala komunikacije, o svim
aktualnostima i planiranim aktivnostima;

- Javno objavljen popis projekata (projekti u izvedbi, u prijavi itd.);

- Usvojeno preko 25 Pravilnika kojima se detaljno propisuje poslovanje Fakulteta na
svim podrucjima;

- Uspostavljena bliska suradnja sa studentima, kroz dijalog na i izvan Fakulteta (formalni
i neformalni razgovori i rasprave), te poticanje studenata na aktivniju ulogu na
Fakultetskim vije¢ima.

Procjena realizacije: 4/5

U smislu transparentnosti, napravljen je jasan napredak u demokrati¢nosti odluéivanja.
Komunikacija je poboljSana, ali sustavi povratne informacije se jos mogu dodatno osnaziti.

3.3.4. Otvorenost

Kljuéni preduvjet za otvorenost je razvijanje partnerskih odnosa s akademskom,
institucionalnom i poslovnom okolinom kroz suradnicki i proaktivni pristup u svim oblicima
djelovanja. Program rada za Dekana u prethodnom mandatnom razdoblju predstavio je
nekoliko klju€nih aktivnosti za ispunjenje ovog kriterija, s naglaskom na poveéanu suradnju sa
SveuciliStem, ministarstvima, agencijama i relevantnim tijelima.

U cilju ostvarenja ovih aktivnosti, ostvareni su brojni pomaci, te su provedene mjere:

- Jacanje vertikalne integracije kroz blisku suradnju sa Sveucilistem;

- Uspostavljena suradnja s ministarstvima, gdje su ministri odrzali predavanja (Sime
Erli¢, Ministar regionalnoga razvoja i fondova Europske unije, Marko Primorac,
potpredsjednik Vlade i ministar financija, Gordan Grli¢ Radman, Ministar vanjskih i
europskih poslova itd.);

- Imenovanje zaposlenika u Mati¢ni odbor za polje Ekonomija;





_ Predlozena nova sistematizacija u kojoj smo predvidjeli povecanje koeficijenata za sve
zaposlenike (i pregovaramo o tome s Ministarstvom), zaposljavanje novih djelatnika
sukladno potrebama koje smo predvidjeli u narednom razdoblju, a vezane su za
strateéke odrednice Fakulteta, te osnivanje novih odjela/sluzbi.

Procjena realizacije: 3/5

U smislu otvorenosti, institucionalna vidljivost raste, no potrebno je jos operativnih primjera
aktivne uklju¢enosti nastavnog osoblja i studenata u nacionalna i medunarodna tijela.

3.3.5. Povezanost s gospodarstvom, javnim sektorom i §irom zajednicom

Kljuéni preduvjet za jalanje povezanosti s okruzenjem je izgradnja dvosmjernih mehanizama
suradnje koji Fakultetu omogucuju transfer znanja u praksu, a vanjskim dionicima pristup
struénim i znanstvenim resursima. Program rada za Dekana u prethodnom mandatnom
razdoblju predstavio je nekoliko kljucnih aktivnosti za ispunjenje ovog kriterija, s naglaskom
na jatanju projektnog ureda, suradnji s gospodarstvom i institucijama, podrsci studentskim
poduzecima, te angaimanu studenata u projektima.

U cilju ostvarenja ovih aktivnosti, ostvareni su brojni pomaci, te su provedene mjere:

- U novoj sistematizaciji predviden veci broj zaposlenih u Uredu za projekte;

- U 2024.godini je bilo ukupno 14 aktivnih projekata, s iznosom za EFRI od preko 2,5
milijuna EUR — prijavljeno preko 20 projekata;

_ Otvorili dio radionica za doktorske studente vanjskim polaznicima (Nastavni zavod za
javno zdravstvo);

_ Pokrenuta aktivnost u Centru za lokalni ekonomski razvoj te Centru za inovativnost i
transfer znanja;

- Pojatana aktivnost Centra za karijere koji organizira razne programe za studente,
vezane uz zaposlenja i gospodarstvo, konferencije itd.;

- Bivii studenti se zapogljavaju kao asistenti ili na dobivene projekte;

- Studenti zaposleni u knjiznici tijekom revizije knjizni¢ne grade i u referadama;

- Studenti odraduju struénu praksu na Fakultetu, te sudjeluju i kao demonstratori na
kolegijima;

- Na projektima u 2024.godini je sudjelovalo 47 djelatnika nastavnog osoblja kao
voditelji ili ¢lanovi timova;

- Aktivno su uklju¢eni zaposlenici u izrade projekata za gospodarstvenike (kroz pozive
upucene svim zaposlenicima);

- Osnovan Gospodarski savjet kao tijelo koje povezuje znanosti poslovnu zajednicu kroz
zajednicke inicijative u rje3avanju izazova na analiticki nacin, a odnose se na donosenje





pojedinih zakona i odredenih segmenta regulative i poticaja ¢ije uvodenje treba
predlagati javnim tijelima;

- Odriavanje Gospodarskog foruma s eminentnim govornicima Sto je velika prilika za
razvoj i umrezavanje studenata i svih zaposlenika;

- Udvostrucen broj sporazuma za stru¢nu praksu (trenutno ih imamo preko 800).

Procjena realizacije: 5/5

U smislu povezanosti s gospodarstvom, ucinjeni su znatni iskoraci u povezivanju s
gospodarstvom i podrici studentima.

3.3.6. Institucionalni kredibilitet

Klju¢ni preduvjet za institucionalni kredibilitet je dosljedno postivanje profesionalnih, etickih i
akademskih standarda u svim segmentima rada Fakulteta. Program rada za Dekana u
prethodnom mandatnom razdoblju predstavio je nekoliko kljuénih aktivnosti za ispunjenje
ovog kriterija, s naglaskom na razvoj kulture dijaloga i povjerenja, osiguranja transparentnost
u upravljanju i implementaciji etickih mehanizama.

U cilju ostvarenja ovih aktivnosti, ostvareni su brojni pomaci, te su provedene mjere:

- Dijalog u kolektivu je pojac¢an kroz mogucnost uvrstenja vlastite to¢ke pod RAZNO na
Fakultetskom vijecu;

- Kod prijedloga izmjene Pravilnika koji se ticu direktno zaposlenika sudjeluje cijeli
kolektiv;

- Jasna procedura prijave projekata, kao i nacini isplate za rad na projektima;

- Javno objavljen popis aktivnih projekata, kao i onih u fazi prijave;

- Otvorenost za komunikaciju i dijalog sa cijelim kolektivom, kroz sluzbene sastanke il
neformalne razgovore.

Procjena realizacije: 4/5

U smislu institucionalnog kredibiliteta, dijalog i transparentnost su unaprijedeni, no treba
nastaviti rad na osnazivanju kulture povjerenja i pravovremenu informiranost.

3.3.7. Pravednost i solidarnost

Kljucni preduvjet za pravednost i solidarnost je postojanje jasnih, pravednih i predvidivih
pravila postupanja u razli¢itim fazama karijere i Zivotnih okolnosti djelatnika, uz otvoren
dijalog i uvaZavanje specificnih potreba. Program rada za Dekana u prethodnom mandatnom
razdoblju predstavio je nekoliko kljuénih aktivnosti za ispunjenje ovog kriterija, s naglaskom





na stvaranje pravedne i sigurne radne atmosfere, te definiranje kriterija postupanja u
prijelaznim fazama karijere.

U cilju ostvarenja ovih aktivnosti, ostvareni su brojni pomaci, te su provedene mjere:

- Stalni napori, ponekad nevidljivi cijelom kolektivu, u stvaranju pozitivne radne
atmosfere nastavnog i nenastavnog osoblja;

- Reagiranje na specifiéne situacije u kojima se nalaze djelatnici Fakulteta, i aktivno
trazenje rjeenja u korist djelatnika;

- Angaziranje profesora u mirovini kao vanjskih suradnika, koji i dalje imaju Zelju raditi
na Fakultetu;

- Otvorena mogucnost prijave za profesora emeritusa svim zainteresiranim, gdje se
odluka o izboru prepusta Fakultetskom vijecu.

Procjena realizacije: 4/5

U smislu pravednosti i solidarnosti, primijenjeni principi etike i pravednosti daju rezultate, ali
vazno je osigurati dugoro¢ne mehanizme koji ne ovise iskljucivo o pojedina¢noj dobroj volji
uprave.

3.3.8. Internacionalizacija

Kljuéni preduvjet za uspjesnu internacionalizaciju je strateiko pozicioniranje Fakulteta u
medunarodnim mrezama i projektima, te poticanje mobilnosti studenata i nastavnog osoblja.
Program rada za Dekana u prethodnom mandatnom razdoblju predstavio je nekoliko kljucnih
aktivnosti za ispunjenje ovog kriterija, s naglaskom na zadrzavanje EPAS akreditacije,
pokretanje procesa za EQUIS i AACSB, veéa mobilnost nastavnika i studenata, jacanje
medunarodnih projekata i promjena strukture prihoda u smjeru istrazivackih aktivnosti.

U cilju ostvarenja ovih aktivnosti, ostvareni su brojni pomaci, te su provedene mjere:
- Zadrzana EFMD program akreditacija (ranije zvana EPAS);
- Pokrenut sluzbeni proces dobivanja AACSB akreditacije;
- povecano sudjelovanje inozemnog osoblja (nastavnog i znanstvenog);
- Povecan broj Erasmus dolaznog osoblja za preko 50%;
- Povecéan broj Erasmus odlaznog osoblja za preko 50%;
- Olakéan proces mobilnosti nastavnog osoblja (omoguéeno izvanredno odrzavanje
online nastave za redovne studente);
- Aktivno sudjelovanje u YUFE (Young Universities for the Future of Europe) mrezi;
- Zadovoljavajudi broj inozemnih studenata na smjeru International Business;
_ Povecan broj Erasmus dolaznih i odlaznih studenata;





- Rad na projektima u suradnji s inozemnim institucijama (npr. Politecnico di Milano)
financiranih iz vanjskih izvora (HORIZON, DIGITAL, INTERREG, ERASMUS itd.);

- Veliki broj projekata (14 aktivnih projekata s preko 2,5 milijuna EUR za EFRI, te preko
20 prijavljenih projekata).

Procjena realizacije: 5/5

U smislu internacionalizacije, napravljeni su znacajni koraci, prvenstveno u znanstveno-
istrazivackim projektima i mobilnosti osoblja i studenata.

3.3.9. Integracija studenata i fakulteta

Kljuéni preduvjet za integraciju studenata i Fakulteta je sustavno ukljudivanje studenata u
akademske, projektne i upravljatke procese te jacanje njihove uloge kao ravnopravnih
partnera. Program rada za Dekana u prethodnom mandatnom razdoblju predstavio je
nekoliko kljuénih aktivnosti za ispunjenje ovog kriterija, s naglaskom na aktivniju ulogu
studentskog zbora, informiranje o mogucnostima i ukljucivanje studenata u projekte i
poduzeda Fakulteta, te zaposljavanje najboljih studenata.

U cilju ostvarenja ovih aktivnosti, ostvareni su brojni pomaci, te su provedene mjere:

- Studenti sudjeluju u radu Fakulteta na svim razinama odlucivanja;

- Povecana aktivnost neformalne komunikacije sa studentima kako bi im se dodatno
priblizili i saslusali njihove Zelje i potrebe;

- Planirane i komunicirane brojne aktivnosti i programi studenata, te im je pruZena puna
podrska u realizaciji njihovih aktivnosti;

- OdrZane brojne radionice i prezentacije, od uvodnih za brucose, do kontinuiranih
prezentacija prvenstveno u smjeru mobilnosti, preko komunikacije vezano uz
odrzavanje strucne prakse;

- Zapoésljavanje asistenata iz redova najboljih studenata;

- Zaposljavanje najboljih studenata preko stru¢ne praske, uz preporuku profesora.

Procjena realizacije: 4/5
U smislu integracije studenata i fakulteta, fakultet nudi snaznu podrsku studentima i ukljuéuje
ih u vecinu procesa, ali potencijal za ukljudivanje studenata u projektne aktivnosti Fakulteta i
financiranje studentskih poduzeca jos nije dovoljno iskoristen.

3.3.10. Ukljucivost
Kljuéni preduvjet za ukljucivost je stvaranje okruZenja koje prepoznaje i uvazava razlicitosti te

aktivno radi na uklanjanju prepreka za ravnopravan pristup svim &lanovima zajednice.
Program rada za Dekana u prethodnom mandatnom razdoblju predstavio je nekoliko kljucnih





aktivnosti za ispunjenje ovog kriterija, s naglaskom na promicanje slobode misljenja i

djelovanja, zastita ranjivih skupina i transparentnost svih procesa.

U cilju ostvarenja ovih aktivnosti, ostvareni su brojni pomaci, te su provedene mjere:

Poticanje svih oblika slobode misljenja, kroz dijalog na Fakultetskom vijecu;
Odrzavanje prodekanskih konzultacija namijenjenih studentima i zaposlenicima gdje
&titimo interes studenata (imali smo nekoliko primjera sa studentima koje smo
uspjesno rijesili);

Javno objavljena lista projekata;

Napravljeni preduvjeti za snazniju transparentnost rada katedri.

Procjena realizacije: 4/5

U smislu ukljutivosti, uspostavljen je sustav otvorenosti i dijaloga. lako postoje dobri primjeri

prakse, treba kontinuirano raditi na razvoju institucionalnih mehanizama za osiguranje

ravnopravnosti svih zaposlenih.

3.3. Opca ocjena realizacije

U nastavku je predstavljena tablica sa kategorijama i aktivhostima, s procjenom realizacije

svake kategorije.

Podrudje Planirano Ostvareno Ocjena | Napomena
Znanstvena Poticaji za Implementacija | 4/5 Znadajan napredak,
izvrsnost znanstvene poticaja, novi ali i dalje prisutno
radove, pravilnici, administrativno
smanjenje osnivanje opterecenje.
administracije, centra ASPIRE,
zaposljavanje revizija
asistenata knjiznice,
digitalizacija
diploma
Nastavna izvrsnost | Analiza Detaljna 4/5 Vidljivi pomaci,
opterecenja, analiza, izmjene rezultati ¢e se jace
smanjenje SSS programa, vidjeti u buducnosti.
administracije, jatanje
jacanje kompetencija,
kompetencija nova
zaposljavanja
Transparentnost Jac¢anje uloge Aktivni dijalog, | 4/5 Komunikacija
vijeca, preko 25 poboljsana, ali
komunikacija, pravilnika, povratne informacije
pravilnici redovno treba dodatno razviti.
informiranje,






suradnja sa

misljenja, zastita
ranjivih skupina

zastita interesa
studenata,
transparentnost
rada katedri

studentima
Otvorenost Suradnja s Predavanja 3/5 Napredak u
institucijama i ministara, vidljivosti, ali
Sveudilistem integracija u nedovoljna
povjerenstva, ukljué¢enost
pregovori o nastavnika/studenata
koeficijentima u vanjske aktivnosti.
Povezanost s Jadanje 14 projekata, 5/5 Veliki pomaci,
gospodarstvom i projektnog gospodarski posebno u
zajednicom ureda, suradnja | forum, savjet, projektima i praksi.
s vise od 800
gospodarstvom, | sporazuma za
studentska praksu
praksa
Institucionalni Etika, Ukljucenost u 4/5 Dobri rezultati,
kredibilitet transparentnost, | izradu nastaviti jacanje
ukljucivanje pravilnika, kulture povjerenja.
kolektiva otvorena
komunikacija,
transparentnost
projekata
Pravednost i Pravedna radna | Aktivna podrska | 4/5 Pristup temeljen na
solidarnost atmosfera, zaposlenicima, etici, potrebno
podrika u angaiman dugorocnije
prijelaznim profesora u institucionaliziranje.
fazama karijete | mirovini,
emeritusi
Internacionalizacija | Mobilnost, Zadrzan EFMD, | 5/5 lzvrsni rezultati u
akreditacije, pokrenut akreditacijama i
medunarodni AACSB, rast mobilnosti.
projekti mobilnosti,
medunarodni
projekti
Integracija Vece Aktivno 4/5 Snazna podrska
studenata i ukljucivanje sudjelovanje, studentima, ali
Fakulteta studenata, radionice, postoji potencijal za
zaposljavanje struéna praksa, jos vise ukljucivanja u
najboljih zaposljavanje projekte.
Ukljucivost Sloboda Konzultacije, 4/5 Dobri primjeri,

potrebna daljnja
institucionalizacija
ukljucivosti.

Ukupno gledajudi, program rada Dekana je u velikoj mjeri izveden, uz nekoliko iznimaka &ija

se izvedba tek treba realizirati u buducnosti, a za ¢&iju su realizaciju stvoreni preduvijeti.






3. PROGRAM RADA U SUEDECEM MANDATNOM RAZDOBLIU

Transformacijsko vodstvo za globalno relevantan fakultet

Program rada u sljedeéem mandatnom razdoblju naslanja se na vrijednosti definirane u
programu prethodnog razdoblja. | u ovom razdoblju naglasak se daje nacelima upravljanja
koja osiguravaju da svaki pojedinac u kolektivu jasno razumije sustav vrijednosti koji pociva na
postenju, pravednosti, te osobnom i profesionalnom dignitetu koje i proizlazi iz visokih
standarda moralnih i eti¢kih natela. Nazalost, problemi koji su se akumulirali u prethodnim
godinama, a bili su naglaseni u djelovanju interesne skupine koja se formirala na Fakultetu u
pravcu zadovoljavanja partikularnih interesa, bili su znacajno podcijenjeni. Stoga je vaino
poraditi na edukaciji pojedinaca, posebice u kontekstu eti¢kih standarda te akademskih i
ljudskih vrijednosti te, uz napor &itavog kolektiva, integrirati ih u sustav kako bi se podigli na
minimalni standard akademske te civilizacijske norme.

U razdoblju 2023.—2025. Ekonomski fakultet Sveudilista u Rijeci ostvario je snazan uzlet u
znanstvenoj i nastavnoj izvrsnosti, internacionalizaciji, digitalizaciji i povezivanju s
gospodarstvom. Novi strateki program za razdoblje 2025.-2028. gradi se na tim temeljima,
uz jasan cilj: pozicionirati Fakultet medu vodece europske obrazovno-istrazivacke institucije u
podru¢ju ekonomije i poslovne ekonomije, s temeljnim vrijednostima zasnovanim na
inovativnosti, izvrsnosti, integraciji, suradnji te odrzivosti. U tom smislu, misija koju podrZava
novi program bila bi: Stvaranjem globalno prepoznatog znanstvenog centra izvrsnosti,
omoguéujemo prijenos najnovijih znanstvenih i tehnolo3kih dostignuca poduzecima i Siroj
zajednici. Ta sinergija znanosti i prakse obogauje nastavni proces i stvara poticajno
okruZenje za vrhunsku nastavu.

Vizija Fakulteta bi glasila: Fakultet je prepoznat kao globalna institucija za istrazivanje i
razvoj, poslovno i drustveno djelovanje te obrazovanje. Pridrzavamo se najvisih etickih i
standarda odrZivosti.

Klju¢an meduodnos koji proizlazi iz misije i vizije Fakulteta u novom mandatnom razdoblju
prikazan je na shemi. Rezultati visoke razine znanstvenog istrazivanja i razvoja nastalih u
kolaboraciji sa kljuénim globalnim institucijama te znanstvenicima te projekti sa poslovnim
sektorom i zajednicom osnazit ¢e nastavne kapacitete znanstveno-nastavnog kadra
Ekonomskog fakulteta. Klju¢an ¢imbenik je u transformaciji nastavnog procesa koji ¢e putem
osiguranja hardverskih i softverskih resursa Skolovati studente u okviru novih dinamickih
procesa digitalizacije i umjetne inteligencije.





Shema 1: Novi konceptualni model djelovanja Fakulteta

IstraZivanje i
razvoj

Poslovni sektor Next-gen
i Sira zajednica obrazovanje

S obzirom na navedeno, uz nastavak rada na temeljnim vrijednostima definiranim
prethodnim programom, u narednom razdoblju planira se realizacija sljede¢ih odrednica:

1. IstraZivacka izvrsnost bez granica

Provedbom mjera usmjerenih na ostvarenje vizije "IstraZivacke izvrsnosti bez granica",
Ekonomski fakultet u Rijeci znaCajno ¢e ojadati svoju medunarodnu znanstvenu
prepoznatljivost i pozicionirati se kao kljucni akter u europskom prostoru istrazivanja i
inovacija. Sirenjem djelovanja ASPIRE centra u medunarodnu platformu za interdisciplinarna
istraZivanja stvorit ¢e se prostor za sinergiju znanja iz ekonomije, drustvenih i tehnickih
znanosti, s naglaskom na odrZivi razvoj, digitalnu transformaciju i ukljuc¢iva drustva.
Kontinuirano sudjelovanje i generiranje prestiznih znanstvenih projekata — osobito kroz
programe Horizon Europe, Erasmus, COST i Interreg — rezultirat ¢e snaZnijim partnerstvima s
vodecim sveucilitima i istrazivackim centrima diljem svijeta, jatanjem mobilnosti, ali i rastom
institucionalnih prihoda temeljenih na znanosti.

Uspostavom mentorske mreZe za mlade istraZivace i doktorande stvorit ¢e se poticajno
okruZenje za akademski rast nove generacije znanstvenika, uz podriku iskusnih kolega i
medunarodnih eksperata. Povecana ulaganja u znanstvenu infrastrukturu, suvremenu





istra¥ivatku opremu, baze podataka i aplikacije — uklju¢ujuci i platforme temeljenima na
umjetnoj inteligenciji — omogucit ¢e provodenje kompleksnih i inovativnih istraZivanja u
stvarnom vremenu, cime se dodatno osigurava konkurentnost Fakulteta u globalnim
znanstvenim tokovima. Nadalje, nastavak zaposljavanja vrhunskih medunarodnih
znanstvenika pridonijet ¢e razmjeni znanja, povecanju citiranosti, razvoju zajednickih
projekata te jaéanju interdisciplinarnog dijaloga. Ove Ce mjere kumulativno rezultirati znatnim
povecanjem znanstvene produkcije, razinom inovativnosti i ukupnom reputacijom Fakulteta
kao izvrsnog istrazivackog sredista bez granica. Planiraju se sljedece aktivnosti i mjere:

o Sirenje djelovanja ASPIRE centra u medunarodnu platformu za interdisciplinarna
istrazivanja;

« Nastavak generiranja velikog broja prestiznih znanstvenih projekata;

e Partnerstva s vodeéim sveucilistima kroz Horizon Europe, Erasmus, COST i Interreg
projekte;

e Mentorska mreZa za mlade istraZivace i doktorande;

e Povecana ulaganja u znanstvenu infrastrukturu i opremu;

« Povecana ulaganja u aplikacije, baze podataka te platforme umjetne inteligencije;

« Nastavak zaposljavanja eminentnih svjetskih znanstvenika;

« Organizacija znanstvenih radionica te institucionalne potpore znanstvenoj produkciji.

2. Next-gen obrazovanje

U okviru inicijative Next-gen obrazovanje, Ekonomski fakultet u Rijeci postavlja temelje za
transformaciju obrazovnog sustava koji odgovara izazovima buduénosti i potrebama trZista
rada. Redizajn studijskih programa usmjeren je na razvoj kurikuluma koji integrira digitalne
kompetencije, interdisciplinarna znanja i odrzive prakse, ¢ime se studentima omogucuje
razvoj vjestina koje su kljuéne u suvremenom poslovnom i javnom sektoru. Uvodenjem
vertikalnog programa “Artificial Intelligence and Business/Government”, Fakultet se
pozicionira medu prvima u regiji koji sustavno povezuju umjetnu inteligenciju s primjenama u
ekonomiji, upravljanju i javnim politikama, cime se dodatno potice inovativnost i
prilagodljivost novih generacija stru¢njaka.

Razvoj cjeloZivotnih programa, mikrokvalifikacija i mikrocertifikata u suradnji s industrijom
odgovara sve vecoj potraznji za fleksibilnim, specijaliziranim i brzo primjenjivim znanjima.
Time se ne samo osnazuje konkurentnost pojedinaca na trzistu rada, vec i jaca pozicija
Fakulteta kao partnera u razvoju ljudskog kapitala. Virtualizacija nastave i koristenje
suvremenih digitalnih platformi za ucenje omogucuju personalizirano, pristupacno i
interaktivno obrazovanje, neovisno o lokaciji i vremenu, ¢ime se gire mogucnosti za uéenje i
sudjelovanje.





Redefiniranjem nastavnog procesa i metoda poucavanja te evaluacije, Fakultet gradi
obrazovni sustav temeljen na aktivnom ucenju, projektnoj i problemskoj nastavi te visoj razini
angazmana studenata. Uklju¢ivanje znanstvenih istrazivanja i konkretnih primjera iz prakse u
obrazovni sadrzaj dodatno povezuje akademsko znanje s realnim izazovima, potic¢udi kriticko
misljenje, kreativnost i interdisciplinarnost. Sve ove mjere zajedno pridonose stvaranju
modernog, relevantnog i fleksibilnog obrazovanja koje oblikuje struénjake spremne na
promjene i aktivne u kreiranju buduénosti. Planiraju se sljedece aktivnosti i mjere:

e Redizajn studijskih programa temeljen na izazovima buducnosti i potrebama trzista;
e Kreiranje vertikalnog programa “Artificial intelligence and business/government”;

o Cjelozivotni programi, mikrokvalifikacije i mikrocertifikati u suradnji s industrijom;

e Virtualizacija nastave putem virtualnih platformi ucenja;

e Redefiniranje nastavnog procesa i metoda poucavanja te evaluacije;

e Povecanje uklju¢enosti znanosti i prakse u kurikulum.

3. Transparentno i participativno upravljanje

Provedbom mijera unutar okvira transparentnog i participativhog upravljanja, Ekonomski
fakultet u Rijeci dodatno jaéa svoju institucionalnu kulturu utemeljenu na povjerenju,
otvorenosti i ukljuéivanju svih dionika u procese odlucivanja. Implementacija online platforme
za pracdenje strateskih ciljeva i zaprimanje prijedloga zaposlenika omogucit ¢e transparentno
uvid u ostvarenje kljuénih razvojnih planova, ali i olaksati dvosmjernu komunikaciju izmedu
uprave i akademske zajednice. Time se poti¢e aktivno ukljuivanje zaposlenika u stratesko
promisljanje buducnosti Fakulteta, ¢ime se osnaZuje osjecaj zajednitkog vlasnistva nad
razvojnim procesima.

Uvodenje godidnjih izvjestaja o radu uprave koji su javno dostupni svim ¢lanovima zajednice
predstavlja vaZan korak prema jacanju odgovornosti i legitimnosti upravljackih odluka.
Dodatno, digitalizacija svih propisa i odluka, uz otvoren pristup tim dokumentima, omogucuje
pravovremenu informiranost i uklanja barijere koje ¢&esto prate tradicionalne oblike
upravljanja. Ovakav pristup pozicionira EFRI kao primjer suvremene akademske institucije u
kojoj transparentnost nije samo formalna obveza, ve¢ stvarna vrijednost.

Kroz uspostavu sustava otvorenih internih konzultacija, svi dionici — nastavnici, nenastavno
osoblje i studenti — dobivaju priliku iznijeti svoja misljenja i inicijative u sigurnom i
konstruktivnom okruZenju. Time se poti¢e kultura dijaloga i zajednitkog donosenja odluka,
dok formaliziranje prijedloga studenata i djelatnika za strateske inicijative osigurava da dobre
ideje imaju jasan put do realizacije. Ove mjere rezultirat ¢e vecom angazirano%¢u svih &lanova





zajednice, boljom koordinacijom unutar institucije te dugoro&nim jacanjem povjerenja i
institucionalnog integriteta Fakulteta. Planiraju se sljedece aktivnosti i mjere:

« Implementacija online platforme za pracenje stratedkih ciljevai prijedloga
zaposlenika;

« Godiénji izvjestaji o radu Uprave dostupni cijeloj zajednici;

« Digitalizacija propisa i odluka te otvoreni pristup upravljanju;

« Sustav otvorenih internih konzultacija za sve dionike;

» Formalizirani prijedlozi studenata i djelatnika za strateske inicijative.

4. EFRI x Business & Society

U okviru ove stratetke inicijative, Ekonomski fakultet u Rijeci oblikuje se kao dinamicno
srediéte znanja koje aktivno spaja akademsku izvrsnost s potrebama gospodarstva i drustva.
Jatanjem Centra za inovativnost i transfer znanja, Fakultet stvara institucionalnu platformu za
suradnju s poduzetnicima, start-up zajednicom i investitorima, ¢ime se potice razvoj inovacija
temeljenih na znanstvenim i struénim spoznajama. Taj centar djeluje kao inkubator za nove
poslovne ideje, ali i kao katalizator za transformaciju teorijskog znanja u trZiSno primjenjiva
rjedenja.

Centar za lokalni ekonomski razvoj dodatno osnaZuje ulogu Fakulteta kao partnera javhom
sektoru, pruzajuc¢i ekspertizu u planiranju, evaluaciji i provedbi razvojnih politika. Kroz
sinergiju ova dva centra, Fakultet postaje aktivni sudionik kreiranja odrzivih lokalnih i
regionalnih strategija. Redizajn studentskih poduzeca uz uspostavu sustava mentorske
podrike omogucuje studentima da u sigurnom i poticajnom okruzenju razvijaju vlastite
poduzetnicke projekte, uz podriku strucnjaka iz akademske i poslovne zajednice.

Uspostava Alumni Impact Network povezuje bivée studente EFRI-ja koji, kao mentori, partneri
i investitori, aktivno doprinose razvoju novih generacija studenata te Sirenju utjecaja Fakulteta
na globalnoj razini. Inicijativa EFRI Living Labs temelji se na razvoju Zivih laboratorija koji
proizlaze iz znanstvenih i stru¢nih projekata, a koji kroz interdisciplinarni pristup nude
konkretna rjedenja za realne izazove u zajednici.

Transfer znanja dodatno se osnazuje kroz djelovanje Ekonomskog foruma, koji okuplja dionike
iz akademskog, poslovnog i javnog sektora, kao i izradom struénih analiza koje informiraju
oblikovanje javnih politika. U tom kontekstu, Gospodarski savjet EFRI-ja dobiva jo$ vecu
stratetku ulogu kao savjetodavno tijelo koje povezuje potrebe trzista i akademske
kompetencije. Organizacija znanstvenih i stru¢nih konferencija svih razina — od lokalne do





globalne — omogucuje razmjenu ideja, pozicionira Fakultet kao relevantnog aktera u
medunarodnim znanstvenim krugovima te dodatno ulvr$éuje njegovu ulogu u kreiranju
odrzivog i ukljucivog drustva. Sve ove aktivnosti zajedno osiguravaju da EFRI bude mjesto gdje
se znanost i praksa susreéu, umreZuju i oblikuju buduénost.

e Centar za inovativnost i transfer znanja kao inkubator za suradnju s poduzetnicima te
start-up katalizator;

o Centar za lokalni Ekonomski razvoj kao lider suradnje s javnim sektorom i poslovnom
zajednicom;

e Redizajnirani model studentskih poduzeéa uz sustav mentorske podrske;

e Alumni Impact Network: globalna mreza alumnija kao mentora, partnera i
investitora;

e EFRI Living Labs — kreiranje inovativnog ekosustava nastalih iz znanstvenih | stru¢nih
projekata;

e Jacanje transfera znanja kroz djelovanje Gospodarskog foruma i stru¢ne analize za
javne politike;

e Daljnje osnazivanje Gospodarskog savjeta EFRI;

» QOrganizacija znanstvenih i stru¢nih konferencija globalnog, regionalnog i lokalnog
karaktera.

5. Globalna prepoznatljivost i mobilnost

U okviru strateskog usmjerenja prema globalnoj prepoznatljivosti i mobilnosti, Ekonomski
fakultet u Rijeci jasno demonstrira ambiciju da se pozicionira kao medunarodno relevantna i
konkurentna visokoobrazovna institucija. Dobivanje AACSB akreditacije, jednog od
najprestiznijih medunarodnih standarda u poslovhom obrazovanju, postavljeno je kao
strateski prioritet, ¢ime se potvrduje opredijeljenost Fakulteta za izvrsnost, kontinuirano
unaprjedenje i globalnu konkurentnost. Ova akreditacija otvorit ¢e vrata jo3 snainijim
partnerstvima, mobilnosti te sudjelovanju u elithim medunarodnim obrazovnim i znanstvenim
inicijativama.

Kroz pokretanje EFRI International School, s ljetnim i zimskim programima za strane studente,
Fakultet razvija atraktivan medunarodni obrazovni portfelj, usmjeren na privlacenje studenata
iz razliitih dijelova svijeta i njihovu integraciju u rijeéki akademski i drustveni kontekst. Time
se jaCa interkulturno okruZenje koje obogacuje iskustvo svih studenata i nastavnika.
Osmisljavanjem novih obrazovnih programa u suradnji s medunarodnim partnerima,
uklju¢ujuéi dvostruke diplome i zajednic¢ke kurikulume, dodatno se osigurava relevantnost i
fleksibilnost obrazovne ponude.





Programi gostujucih profesora omoguéuju intenzivnu razmjenu znanja i iskustava, a
istovremeno jacaju znanstveni ugled Fakulteta. Uklju¢enost EFRI-ja u elitne europske
sveudiliéne mreze, kao $to je YUFE (Young Universities for the Future of Europe), osigurava
pristup inovativnim modelima mobilnosti, zajednickim istraZivackim platformama i
stratetkom pozicioniranju u europskom prostoru visokog obrazovanja. Razvoj globalnih
programa razmjene studenata i zaposlenika, poput suradnje s American University of Emirates
u Dubaiu, dodatno potvrduje internacionalnu orijentaciju Fakulteta te otvara nove
mogucnosti za profesionalni i osobni razvoj svih ¢lanova akademske zajednice. Ove mjere
zajedni¢ki ¢ine temelj dugoroéne internacionalizacije te pozicioniranja EFRI-ja kao mosta
izmedu lokalnog znanja i globalne izvrsnosti:

» Dobivanje AACSB akreditacije kao strateski prioritet;

e EFRI International School — ljetni i zimski programi za strane studente;
» Novi obrazovni programi u suradnji s medunarodnim partnerima;

e Gostujuéi profesori i programi istraZivackog boravka;

e Sudjelovanje u elitnim europskim sveudilisnim mrezama;

e Programi globalne razmjene studenata i zaposlenika.

6. Studenti kao su-kreatori

U okviru strateske orijentacije “Studenti kao su-kreatori”, Ekonomski fakultet u Rijeci
prepoznaje studente ne samo kao korisnike obrazovnog sustava, vec kao aktivne partnere u
njegovom oblikovanju i unapredenju. Inicijative poput EFRI Student Hub-a stvaraju fizicki i
simboli¢ki prostor u kojem studenti mogu suradivati, uciti jedni od drugih, razvijati projekte i
slobodno izrazavati ideje. Time se gradi snazna zajednica temeljena na dijalogu, suradnji i
medusobnom postovanju.

Osnivanjem EFRI financijskog kluba, studentima se pruza prilika za ukljucivanje u rieSavanje
stvarnih znanstvenih i struénih izazova, pod vodstvom mentora iz akademske i profesionalne
zajednice. Ova inicijativa razvija analiticke sposobnosti, timski rad i odgovornost, te dodatno
poti¢e razvoj bududih lidera u financijskom i gospodarskom sektoru. Kroz studentski fond za
inovacije i projekte, studenti dobivaju institucionalnu i financijsku podrsku za razvoj vlastitih
ideja, pri Cemu im je na raspolaganju savjetni¢ka pomoc strucnjaka — $to dodatno jaca njihovu
proaktivnost i poduzetnicki duh.

Uvodenjem studentskih istrazivackih pozicija u projekte, Fakultet dodatno institucionalizira
studentski angazman u znanstvenom radu, pruzajuci mladima priliku da vec tijekom studija
steknu konkretno istrazivacko iskustvo, rade u interdisciplinarnim timovima i aktivno
doprinose znanstvenoj produkciji. Konacno, sustavno uklju¢ivanje studenata u strateske i
razvojne odbore Fakulteta osigurava da studentska perspektiva bude sastavni dio procesa
odlugivanja. Time se gradi participativna akademska kultura u kojoj studenti imaju glas, utjecaj
i odgovornost u oblikovanju politike i buduénosti Fakulteta. Ove mjere zajedno doprinose
razvoju autonomnih, angaziranih i kompetentnih pojedinaca koji su spremni preuzeti aktivnu
ulogu u drustvu i profesionalnom svijetu. Planiraju se sljedece inicijative:





e EFRI Student Hub: prostor za povezivanje, rad i dijalog;

o EFRI financijski klub — studenti rade na znanstvenim i struénim dilemama uz
mentorski rad;

¢ Studentski fond za inovacije i projekte uz savjetni¢ku podrsku;

¢ Uvodenje studentskih istrazivackih pozicija u projektima;

¢ Sustavno ukljucivanje studenata u strateske i razvojne odbore Fakulteta.

7. Kultura ukljuéivosti i odrZivosti

Potrebno je razviti sveobuhvatan pristup izgradnji zajednice utemeljene na uzajamnom
postovanju, eti¢nosti i drudtvenoj odgovornosti. Provedbom radionica iz podruéja ESG-a
(Environmental, Social, Governance) za zaposlenike, Fakultet aktivno unosi principe odrZivosti
i odgovornog upravljanja u svakodnevnu organizacijsku praksu, ¢ime se osnazuju kapaciteti
svih dionika za donosenje odluka u skladu s globalnim standardimai ciljevima odrZivog razvoja.

Redoviti team-building programi, kulturni i sportski sadrZaji te volonterske aktivnosti dodatno
jacaju meduljudske odnose i osjecaj pripadnosti unutar kolektiva. Povezivanje zaposlenika i
studenata u neformalnom okruZenju stvara temelje za bolju suradnju, otvorenu komunikaciju
i razvijanje medusobnog povjerenja, sto je kljuéno za funkcioniranje moderne akademske
zajednice. Akademska etika i integritet, kao sastavni dio svakog studijskog programa, postaju
temelj za izgradnju odgovorne generacije stru€njaka koji razumiju vaznost postenja,
transparentnosti i moralne odgovornosti u svom djelovanju.

Na razini upravljanja, Fakultet uvodi odrzivost i ESG principe u sve segmente poslovanja, od
svakodnevne organizacije rada do strateskog planiranja, ¢ime se profilira kao drustveno
odgovorna institucija. Povecanje broja edukacijskih radionica za zaposlenike, prilagodenih
njihovim profesionalnim potrebama, omogucuje trajni razvoj kompetencija, fleksibilnost i
prilagodbu izazovima suvremenog obrazovanja. Istodobno, osnaZivanje propisa koji definiraju
eticke standarde i pravila ponasanja osigurava dosljednost, predvidivost i pravednost u svim
procesima, sto dodatno ucévrscuje institucionalni kredibilitet.

Ovim integriranim pristupom, EFRI ne samo da stvara ukljucivu i poticajnu akademsku sredinu,
vec i aktivno oblikuje buduce lidere koji ¢e znati donositi odluke odgovorno, utemeljeno na
vrijednostima odrzivosti i drustvene pravednosti. PredlaZu se sljedece aktivnosti:

¢ Provedba radionica u domeni ESG za zaposlenike;

* Redoviti team-building dogadaji i neformalna okupljanja — ja¢anje zajednistva medu
svim djelatnicima i studentima (kulturni, sportski i volonterski sadrzaji);

» Akademska etika i integritet kao sastavni dio svakog kurikuluma;

e Odriivost i ESG principi u svakodnevnom djelovanju Fakulteta;

* Povecanje edukacijskih radionica za zaposlenike prema potrebama;





» Osnazivanje postojecih propisa koji osiguravaju jasne eticke standarde i pravila
ponasanja.

4. ZAKUUCNE NAPOMENE

Zaklju¢ak programa rada Ekonomskog fakulteta Sveudilista u Rijeci za nadolazece razdoblje
temelji se na viziji transformacije fakulteta u dinamiénu, otvorenu i medunarodno
prepoznatljivu instituciju znanja. Posebna vrijednost ovog programa lezi u njegovoj
integriranosti — u promisljenoj povezanosti znanstvene izvrsnosti, obrazovne reforme,
institucionalne kulture i drutvene odgovornosti—sve kroz prizmu jasno postavljenih razvojnih
prioriteta.

Prvi i najvaniji prioritet jest jacanje medunarodne znanstvene prepoznatljivosti i
pozicioniranje Fakulteta u vrh europskog istraZivackog prostora. Ulaganje u istraZivacku
infrastrukturu, stvaranje mentorskih mreZa, zaposljavanje vrhunskih znanstvenika te
povezivanje kroz projekte kao $to su Horizon Europe, Erasmus, COST i Interreg Cine temelj
strategije koja podrazumijeva “istrazivacku izvrsnost bez granica”. ASPIRE centar, kao jezgra
znanstvene aktivnosti, prerasta u interdisciplinarnu platformu otvorenu prema globalnim
izazovima poput digitalne transformacije, odrzivog razvoja i drustvene uklju¢enosti. Fokus nije
samo na povecanju znanstvene produkcije, ve¢ na osmisljavanju znanja koje ima smislen
utjecaj — na gospodarstvo, drustvo i javne politike.

S druge strane, jednako visoko na ljestvici prioriteta nalazi se obrazovna transformacija.
Fakultet dosljedno gradi “next-gen obrazovanje” koje povezuje teoriju i praksu, znanost i
tri¢te, sadafnjost i buducnost. Novi studijski programi, ukljucujuci vertikalni modul o
umjetnoj inteligenciji i upravljanju, redizajn kurikuluma, razvoj mikrokvalifikacija i
cjelozivotnog uéenja te digitalizacija nastave, nisu samo prilagodba, vec strateski iskoraci
prema obrazovanju koje je fleksibilno, inkluzivno i primjenjivo. Studenti vise nisu pasivni
sludatelji ve¢ aktivni sudionici procesa ucenja, oblikovani za trziste koje trazi brze odgovore,
interdisciplinarnost i digitalne vjestine.

Pritom, transformacija obrazovanja nije moguca bez snazne unutarnje institucionalne
podrike. Upravo zato, izgradnja kulture transparentnog i participativnog upravljanja postaje
temelj tre¢eg razvojnog prioriteta. Fakultet uvodi sustave koji omogucuju uvid, sudjelovanje i
povjerenje — od digitalnih platformi za stratedko planiranje i sustava internih konzultacija, do
formaliziranih prijedloga studenata i zaposlenika. Takva razina ukljucivosti gradi zajednicu koja
nije hijerarhijska, nego suradnicka, u kojoj svatko ima pravo i priliku doprinijeti razvoju
institucije.





Cetvrti prioritet usmjeren je na duboku povezanost s drustvom i gospodarstvom. Inicijativa
EFRI x Business & Society (E4Impact) okuplja niz aktivnosti kroz koje se znanje s Fakulteta
pretvara u korisne alate za poduzetnike, start-upove, lokalnu i regionalnu samoupravu. Centar
za inovativnost i transfer znanja, Centar za lokalni ekonomski razvoj, studentska poduzeca i
Alumni Impact Network samo su neki od mehanizama koji spajaju akademiju s praksom. Takav
pristup otvara vrata studentima prema trZistu rada, a Fakultetu prema ulozi aktivnog
drustvenog aktera, partnera u kreiranju politika, strategija i rjeSenja za buduénost.

U medunarodnom kontekstu, Fakultet jasno artikulira potrebu za snainijom globalnom
prisutnoscu. Dobivanje AACSB akreditacije, uspostava EFRI International School, suradnja s
inozemnim sveucilidtima, programi razmjene i gostujuci profesori nisu samo oblik promocije,
vec instrumenti dubinske internacionalizacije — kako u znanstvenom, tako i u obrazovnom
smislu. Takva medunarodna orijentacija podize razinu kompetencija svih ¢lanova akademske
zajednice i pozicionira EFRI kao dio elitne europske mreze znanja.

No, ni znanstvena izvrsnost, ni obrazovna reforma, ni globalna mobilnost nemaju punu
vrijednost bez izgradene zajednice — zajednice u kojoj studenti imaju glas, odgovornost i
potporu. Stoga program snaino promice koncept studenata kao su-kreatora, kroz razvoj
prostora za suradnju, inovacijske fondove, istrazivacke pozicije i ukljucivanje u strateske
procese. Ovim pristupom Fakultet mijenja ulogu studenta — iz objekta obrazovnog procesa u
njegovog aktivnog suoblikovatelja.

Posljedniji, ali sveobuhvatni prioritet programa odnosi se na kulturu ukljuéivosti i odrZivosti.
Uvodenjem ESG principa u upravljanje, promoviranjem akademske etike, njegovanjem
meduljudskih odnosa kroz timske aktivnosti i kontinuiranim edukacijama, Fakultet gradi
organizacijsku kulturu koja je otporna, pravedna i dugoro¢no odrziva. Ovdje se ne radi samo o
imidZu, ve¢ o stvarnoj unutarnjoj snazi institucije — o atmosferi povjerenja, sigurnosti i
pripadnosti.

U konacnici, ovaj program nije samo administrativni plan rada veé¢ manifest strateike
usmjerenosti i vrijednosne dosljednosti. Njegova snaga leZi u jasnoéi vizije, Sirini obuhvata i
dubini namjere da se Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci izgradi kao moderna, relevantna
i utjecajna institucija — otvorena prema svijetu, ukorijenjena u zajednici i predana znanju koje
mijenja stvarnost. Ostvarenje postavljenih prioriteta moguce je isklju¢ivo kroz kolektivni trud,
dijalog i povjerenje.
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Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podruéje rada

» Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podrucje rada

+ Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podrucje rada

» Datumi (od — do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podruéje rada

+ Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podruéje rada

Page 2 - Curriculum vitae (eCVf_hr)

Sveuciliste u Rijeci, Ekonomski fakultet

Izvanredni profesor

Visoko obrazovanje i znanost

Nositelj kolegija ,Ekonomika i politika investiranja“ — dodiplomski studij

Sunositelj kolegija ,Javne financije” ~ dodiplomski studij

Nositelj kolegija ,Fiskalna politika“ — diplomski studij

Nositelj kolegija ,Financiranje lokalnih javnih investicija® — poslijediplomski studij
Sunositelj kolegija ,Lokalne javne financije i budZetiranje” — poslijediplomski studij
Sunositelj kolegija ,Porezna politika“ — doktorski studij

2010 - 2015

Sveudiliste u Rijeci, Ekonomski fakultet

Docent

Visoko obrazovanje i znanost

Nositelj kolegija ,Ekonomika i politika investiranja® - dodiplomski studij

Sunositelj kolegija ,Javne financije” - dodiplomski studij

Nositelj kolegija ,Fiskalna politika“ — diplomski studij

Nositelj kolegija ,Financiranje lokalnih javnih investicija“ - poslijediplomski studij
Sunositelj kolegija ,Lokalne javne financije i budZetiranje” — poslijediplomski studij
Sunositelj kolegija ,Porezna politika“ — doktorski studij

2008 - 2010

Sveuciliste u Rijeci, Ekonomski fakultet

Visi asistent

Visoko obrazovanje i znanost

Drzanje seminara. Rad na Projektu.

2002 - 2008

Sveuciliste u Rijeci, Ekonomski fakultet

Visoko obrazovanje i znanost

Znanstveni novak

Drzanje seminara. Rad na Projektu.

Znanstveni novak na znanstvenom projektu: «Porezno opterecenje obiteljin, 081004 ,«Fiskalna
politika u funkciji ekonomsko-socijalnog poloZaja obitelji i populacijskog razvoja» 081003 te
«Strategija ekonomsko-socijalnih odnosa u hrvatskom drustvu», 081-0000000-1264

2018

University of Lignan, Hong Kong

Gost predavac

Predavac

Gost predavac u sklopu ERASMUS programa

2010

Fakulteta za Upravo, Univerza v Ljubljani, Ljubljana, Slovenija

Gost predavac

Predavac

Gost predavat u sklopu CEEPUS programa

2008 -

Central European University, Budimpesta, Madarska

Gost predavac

Predavac

Gost predavac na lietnoj Skoli Intergovernmental fiscal relations®






+ Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podruéje rada

2008 -

Ekonomski fakultet, Sveucilidte u Zagrebu

Gost predavac

Predavac

Gost predava¢ na kolegiju ,Fiskalna politika“

STRUCNI PROJEKTI

Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podruéje rada

Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podrucje rada

Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podrucje rada

Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podrucje rada

* Datumi (od — do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podrucje rada

* Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podrucje rada
Datumi (od - do)

Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Page 3 - Curriculum vitae (eCVI_hr)

2015

Centar za lokalni ekonomski razvoj Ekonomskog fakulteta u Rijeci d.o.0.

Voditelj projekta Smart economy

Autor i voditelj projekta

Projekt Smart Economy originalan je projekt osmisljen kao integralni informacijski sustav koji
generira sve relevantne makroekonomske pokazatelje na dnevnoj bazi te omogucava
ekonomske, fiskalne i geolokacijske analize multiplikacijskih ucinaka pojedinih projekata.

2015

Centar za lokalni ekonomski razvoj Ekonomskog fakulteta u Rijeci d.0.0.

Voditelj projekta Optimal local government amalgamation software (OLGA)

Autor i voditelj projekta

Projekt OLGA originalan je informacijski sustav koji omogucava videkriterijalno pracenje
efikasnosti lokalnih samouprava te analizu ekonomskih, fiskalnih te ostalih ucinaka teritorijalne
konsolidacije (smanjenja broja lokalnih samouprava)

2015

BINA ISTRA d.0.0.

Savjetnik

Financijski savjetnik

Revizija koncesijskog ugovora za projektiranje, financiranje, gradenje, upravijanje i odrzavanje
dionica Matulji - Kanfanar - Pula te Kanfanar - Umag. - provjera kompatibilinosti sa European
System of National Accounts ESA 2010, preporuke i potrebne prilagodbe ugovora.

2015

Lokalne samouprave — Kostrena, Visnjan, Novi Vinodolski, Kraljevica, Pazin

Savjetnik

Financijski savjetnik

Izrada financijskog modela u okviru dokumentacije za provedbu projekta obnove sustava javne
rasvjete po modelu javno-privatnog partnerstva
Izrada analize sposobnosti placanja naruitelja

2014

Sabor Republike Hrvatske

Povijerenstvo za fiskalnu politiku

Clan Povjerenstva

Analiza djelovanja Ministarstva financija te pracenje provedbe Zakona o fiskalnoj odgovornosti.

2014 - 2015

UNDP Moldavija

Savjetnik

Struénjak za pitanja reforme teritorijalno-administrativne organizacije

Analiza ekonomskih ucinaka teritorijalno-administrativne organizacije Republike Moldavije

2013

Centar za lokalni ekonomski razvoj Ekonomskog fakulteta u Rijeci d.o.o.

Voditelj projekta Efristat






Funkcija
Podrucje rada

Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podruéje rada

Datumi (od — do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podrucje rada

+ Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podrucje rada

+ Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podruéje rada

+ Datumi (od — do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podrucje rada

+ Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Naziv radnog mjesta

Funkcija
Podruéje rada

+ Datumi (od - do)
Ustanova zaposlenja
Page 4 - Curriculum vitae (eCV(_hr)

Autor i voditelj projekta

Projekt Efristat osmisljen je kao informacijski susta koji ¢ini kompleksna baza pokazatelja i
podataka koja u okviru korisnicki orjentiranog sustava sadrZi analizu svih postojecih podataka za
sve lokalne samouprave Republike Hrvatske — omogucena je izrada pokazatelja, automatsko
kreiranje demografskih, ekonomsko-financijskih, fiskalnih i ostalih izvjeStaja te benchmarking
efikasnosti lokalnih samouprava te brojne druge funkcije

2013

Centar za lokalni ekonomski razvoj Ekonomskog fakulteta u Rijeci d.o.0.

Voditelj projekta Business friendly certification South-east Europe

Voditelj projekta - implementacija projekta u RH

Projekt BFC SEE medunarodni je standard poboljsanje povolinog poslovnog okruzenja u
lokalnim samoupravama. Na temelju navedenog projekta brojne lokalne samouprave postigle su
priznanja i ukljuenje na Financial times listu najboljih poslovnih sredina te privukle brojne
investicije.

2013 -
Centar za lokalni ekonomski razvoj Ekonomskog fakulteta u Rijeci d.o.0.
Direktor

Upravijanje i vodenje projekata

Clan regionalnog vijeca projekta BFC SEE (Business friendly certification South-East Europe)
Autor i voditelj projekta EFRISTAT

Voditelj i autor izrade studija strateskog razvoja lokalnih samouprava

Organizacija konferencija i radionica

Spajanije javnog i privatnog sektora

Projekti javno-privatnog partnerstva i koncesije

2013

DCG (UNOPS)

Savjetnik, Competitiveness of Local Self-governments in South and South-West Serbia Baseline
Study

Savjetnik za izradu metodologije ocjene konkurentnosti lokalnih samouprava

lzrada indeksa konkurentnosti u Srbiji te evaluacija lokalnih samouprava

2013

Svjetska Banka

Savjetnik, Analysis of the Severance Pay Scheme in the Republic of Croatia

Savjetnik za analizu sustava isplate otpremnina u Republici Hrvatskoj

Tehnicka pomo¢ Ministarstvu rada i socijalne sigumosti. Revizija i izmjene sustava isplate
otpremnina u Republici Hrvatskoj.

2012

Sredidnje klirinsko depozitarno drustvo, SKDD

Clan nadzornog odbora

Clan nadzornog odbora

Nadzor drustva.

2010

UNDP Moldavija

Savjetnik

Struénjak za pitanja fiskalne decentralizacije

Izrada optimalnog modela teritorijalne konsolidacije te strategije decentralizacije Republike
Moldavije

2007 - 2008

Urban Institute Hrvatska, USAID






Naziv radnog mjesta | Savjetnik

Funkcija | Savjetnik u okviru programa fiskalne decentralizacije Republike Hrvatske

Podrugje rada | Simulacije izmjena poreznog sustava te izrada prijedioga reforme decentralizacije sustava javnih

SKOLOVANJE
Datum

Mijesto
Ustanova
Zvanje

Datum
Miesto
Ustanova
Zvanje

Datum
Mijesto
Ustanova
Zvanje

Datum
Mjesto
Ustanova
Zvanje

USAVRSAVANJE
Godina

Mijesto

Ustanova
Podruéje

Godina
Mijesto
Ustanova
Podrucje

Godina
Mjesto
Ustanova
Podrucje

Godina
Mijesto
Ustanova
Podrucje

Godina
Mjesto
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cesta

Svibanj, 2008

Ljubljana, Slovenija

Ekonomska fakulteta Univerza v Ljubljani

Dr.sc. (Doktor znanosti — podrucje ekonomija)

2002-2005.

Zagreb

Ekonomski fakultet Zagreb

Magistar ekonomskih znanosti

1997- 2001.

Rijeka

Ekonomski fakultet Rijeka

Diplomirani ekonomist

1993-1997.

Rijeka

Prva susacka hrvatska gimnazija u Rijeci

588

2010

London

London School of Economics and Political Sciences

Javne financije i fiskalna politika

2009

London

London School of Economics and Political Sciences

Javne financije i fiskalna politika

2010

Prag, Cedka

GDN

“Evaluating Responses to Shocks”

2008.

Prag, Ceska

CERGE-EI

Identification Strategies in Economics, Applications of Time Series Econometrics

2007

Cleveland, USA






Ustanova
Podrucje

Godina
Mijesto
Ustanova
Podrucje

Godina
Mjesto
Ustanova
Podrucje

Godina
Mijesto
Ustanova
Podrugje

OSOBNE VJESTINE | KOMPETENCWE

Cleveland State University, Maxine Goodman Levine College of Urban Affairs,

Javne financije i Fiskalna politika

2004

Be¢, Austrija

Joint World Bank Institute and OSI/Local Government Initiative

Lokalne javne financije

2003

Rijeka

Porezna uprava Republike Hrvatske, podruéni ured i ispostava Rijeka

Javne financije

2002

Rijeka

Grad Rijeka

Lokalne javne financije

Materinji jezik | Hrvatski

Strani jezici
Jezik
Govori
Pise

Cita

Page 6 - Curriculum vitae (eCVf_hr)

Engleski

Vrlo dobro

Vrlo dobro

Odliéno






SOCIJALNE VJESTINE |
KOMPETENCIJE

ORGANIZACIJSKE VJESTINE |
KOMPETENCIJE

Page 7 - Curriculum vitae (eCVf_hr)

Glavni urednik éasopisa Zbornik radova Ekonomskog fakulteta u Rijeci, 2017 -] 0,02
Zamjenik glavnog urednika casopisa Zbornik radova Ekonomskog fakulteta u Rijeci, 2011 - 2017
Clan European Area Business-Cycle Network - EABCN, 2010

Clan South-East Europe Research Network — SEERN, London School of Economics and
Political Science, London, 2010

Tajnik Znanstvenog drustva ekonomista (ZDE), 2007-2015
Certificirani menedzer za EU projekte, 2009

Nagrada za najboljeg asistenta u pedrucju drustvenih i humanistickih znanosti u godini
2008/2009, Sveuciliste u Rijeci

Najbolji rad na trecoj konferenciji ,Central European Conference of Regional Sciences”,
Technical University of Kosice, Slovacka

Diploma Zagrebacke $kole ekonomije | menedZmenta za sudjelovanje na seminaru “Nove
metode u kapitalnim ulaganjima na lokalnoj razini” odrzanog od 5-9. prosinca 2005. godine.

2004. Diploma Joint World Bank Institute and OSI/Local Government Initiative za sudjelovanje
na seminaru “Decentralisation and Local Government in South East Europe — Urban Finance
Course”, Beé, odrzan 26.-30.4.2004,

2004. Diploma Cameta za poloZeni teéaj “Pretrazivanje online baza podataka”

1999. Rektorova nagrada za najboljeg studenta Ekonomskog fakulteta u Rijeci

1997 Na prijemnom ispitu na fakultet bio prvi na listi smjera MenedZment te dobio nagradu
izdavackog poduzeca MATE.

1997 .-2001. Drzavna stipendija Ministarstva prosvjete, znanosti i $porta Republike Hrvatske

Suorganizator te suautor programskog sadrZaja medunarodne znanstvene konferencije: 1st
Intemational Conference “Smart Ideas and a New Concept of Economic Regeneration in
Europe” , u Dubrovniku, 1.9. - 1.10.2016.

Organizator te autor programskog sadrzaja strucne konferencije ,Kljuéni izazovi ekonomskog
rasta i razvoja lokalnih samouprava u 2016. godini®, 22-24. studeni 2015. Opatija

Organizator te autor programskog sadrZaja struéne konferencije ,Planiranje, organizacija i
provedba investicijskih projekata u lokalnim samoupravama®, 22-24. rujna 2014. Sibenik

Organizator konferencije te autor programskog sadrZaja medunarodne znanstvene konferencije
,Contemporary issues of local governmet development” u Rijeci, rujan 2014.

Predsjedavajuci sesije ,Making economy responsible “na trecoj ,Slovenian Social Sciences
Conference®, Fiesa, 2011.

Pozvano predavanje na 14., 15. Te 16-u Dubrovnik Economic Conference, u organizaciji HNB-a,
Dubrovnik, 2008, 2009, 2010. Godine

lipanj, 2005. Organizator radionice “Fiscal aspects of the accession to the EU"u sklopu Ljetne
8kole Ekonomskog fakulteta u Rijeci i Jean Monnet katedre pod nazivom ,Intemational
Environment and European Integration

2002-2006, IstraZivac | tajnik na projektu “Fiskalna politika u funkcije ekonomsko-socijainog
poloZaja obitelji | populacijskog razvoja” , (projekt Ministarstva znanosti)






TEHNIEKE VJESTINE | | Rad na radunalu (MS Office, Ekonometrijski paketi — Statistica, Stata, Eviews, Matlab, Mathcad,
KOMPETENCIJE | osnove programiranja)

UMJETNICKE VJESTINE |
KOMPETENCIJE

OSTALE VJESTINE | KOMPETENCIJE | Rekreativno se bavim kosarkom, vaterpolom, nogometom i tenisom J

VOZACKA DOZVOLA | B - kategorija

DODATNI PODACI |

PRvITCI [ Popis publikacija

Prof.dr.sc. Sasa Drezgi¢, v.r.
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POPIS PUBLIKACIJA

2

10.

11.

13

14.

16.

Drezgié, 8. et a. (ur.): Contemporary Economic and Business Issues, Rijeka, Republic of Croatia: Sveuciliste u
Rijeci, Ekonomski fakulter, 2021 (monografija)

Denona Bogovic, Nada; Drezgic, Sasa; Cegar, Sasa: Development issues of mountain areas in the Republic of
(_:roatia // Contemporary Economic and Business Issues / Drezgic, Sasa ; Host, Alen ; Tomljanovic, Marko ;
Zikovic, Sada (ur.). Rijeka: University of Rijeka, Faculty of Economics and Business, 2021. str. 87-104

Juricié, Damir; Vasicek, Davor; Drezgic, Sasa: Multiple criteria decision analysis of public investment options:
application to streetlighting renewal projects // Ekonomska istrazivanja, 33 (2020), 1; 3288-3306
do:10.1080/1331677X.2020.1763820

Stankovié, Jelena; Marjanovic, Ivana; Papathanasiou, Jason; Drezgic, Sasa Social, Economic and
Environmental Sustainability of Port Regions: MCDM Approach in Composite Index Creation // Journal of
marine science and engineering, 9 (2020), 1; 74, 17 dot:10.3390/jmse9010074

Bajo, Anto; Blazié, Helena; Burnac, Pasko; Dodig, Domagoj; Drezgic, Sasa; Galinec, Davor; Ignjatovic,
Marko; Juri¢i¢, Damir; Jurlina Alibegovi¢, Dubravka; Karacic, Domagoj et al. Financije Zupanija, gradova i
opéina / Bajo, Anto ; Primorac, Marko (ur.). Zagreb: Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, 2020

Cucek, Bojana; Grdini¢, Maja; Drezgi¢, Sasa: Fiskalna politika i uvodenje Eura // Zbornik radova
znanstvenog skupa Odrzivost javnih financija na putu u monetarnu uniju / Druzic, Gordan ; Simovié, Hrvoje
: Basarac Serti¢, Matrina ; Deskar-Skebi¢, Milan (ur.). Zagreb: Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti,
Ekonomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, 2020. str. 220-235

Banovi¢, Igor; Blazi¢, Helena; Drezgic, Sasa: Utjecaj poreza na dobit na kretanje izravnih stranih ulaganja u
zemljama ¢lanicama Europske unije // Zbornik Veleuéilista u Rijeci / Journal of the Polytechnic of Rijeka, 8
(2020), 1; 41-58 doi:10.31784/zvr.8.1.3

Drezgic S. et al. (ur.): Smart governments, regions and cities, Rijeka, Republika Hrvarska: Sveuciliste u riject,
Ekonomski fakultet, 2020 (monografija)

Deskar Skebi¢ Milan; Drezgi¢, Sasa; Simovié, Hrvoje. Tax policy and labour market in Croatia: effects on tax
wedge on employment// Ekonomska istrazivanja. 31 (2018), 1, 12128-1227

Drezgi¢, Sasa; Grdinié, Maja; Blazi¢, Helena. Impact of Local Governmenr Revenue Structure on Income
Growth and Employment in Croatia// Lex localis. 16 (2018), 2, 395-411

Cegar, Sasa; Denona Bogovi¢, Nada; Drezgi¢, Sada. Structural Characteristics of the Economy of the City of
Vukovar in Terms of Effectiveneess of State Aids/ /7. Medunarodni znanstveni simpozij Gospodarsstvo
isto¢ne Hrvatssske — vizija T razvoj/Masek Tonkovi¢, Anka; Cenkovic, Boris (ur.), Osijek: Sveuciliste Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku; Ekonomski fakultet u Osijeku, 2018, 756-764

Cegar, Sasa; Denona Bogovic, Nada; Drezgic, Sasa. Demographic, Economic and Social Characteristics of the
Population of the City of Vukovar//7. Medunarodni znanstveni simpozij Gospodarsstvo istocne Hrvatssske —
vizija i razvoj/Masek Tonkovic, Anka; Crnkovi¢, Boris (ur.), Osijek: Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u
Osyeku; Ekonomski fakulrer u Osyeku, 2018, 270-279

Grdini¢, Maja; Drezgic, Sasa; Stankovid, Jelena. Tax structure and economic growth recommendations and
reforms in CEE countries// Economic and Social Development 23 International Scientific Conference on
Economic and Social Development/ Cingula, Marijan; Przygoda, Miroslaw; Detelj, Kristina (ur.), Varazdin:
Faculty of Management Universsity of Warsaw, Warsaw, Poland, 2017, 2-9

Grdini¢, Maja; Drezgic, Sasa; Blazic, Helena. An Empirical Analysis of the Relationship between Tax
Structures and Economic Growth in CEE Countries. // Ekonomicky ¢asopis. 65 (2017) , 5; 426-447

- Sikari¢, Ana-Marija; Vasicek Davor; Drezgic, Sasa. Gender-sensitive budget in Slavonia/ /6. Medunarodni

znanstveni simpozij Gospodarsstvo istoéne Hrvatssske — vizija i razvoj/Masek Tonkovi¢, Anka; Crnkovic,
Boris {ur.), Osijek: Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku; Ekonomski fakulrer u Osijeku, 2017, 747-
756

Denona Bogovic, Nada; Drezgic, Sasa; ('Zegar, Sasa;. Green Economy as a Development Model of Eastern
Croatia/ /5. Medunarodni znanstveni simpozij Gospodarsstvo istoéne Hrvatssske — vizija i razvoj/Masek
Tonkovi¢, Anka; Crnkovi¢, Boris (ur.), Osijek: Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku; Ekonomski
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23,

24,

25;

28.

29.

30.

31.

33.

fakultet u Osijeku, 2016., 646-654.

Drezgic, Sasa.Fiscal Policy and Competitiveness in Croatia // Public Policy Making in the Western Balkans
Case Studies of Selected Economic and Social Policy Reforms / Margo, Thomas ; Bojicic-Dzelilovic Vesna
(ur.).London : Springer, 2014, Str. 45-69.

Vasicek Davor; Drezgic, Sasa. Proracunsko financiranje nvesticija - opi pristup i osvet na ulaganja u
energetsku ucnikovitost. // TIM4PIN Magazin. 10 (2014) ; 23-30 (pregledni rad, znanstven).

Drezgic, Sasa, Pronk, Peter ,,A Tax Regulatory Laffer Curve®, in Nijsen, A (ed.) Berter Business Regularion in
a Risk Society. New York: Springer (2013)

Blazi¢, Helena; Drezgié, Sasa. Personal income tax non-standard reliefs in EU member stares, Croatia and
countries of the region. // Financial Theory and Practice. 37 (2013) , 1; 73-107 (pregledni rad, znanstven).
URL link to workURL link to work

Drezgié, Saga; Vasicek, Davor. Financijsko upravljanje i odrzivi razvoj javnog sektora. // Riznica. 6 (2012) ;
38-45 (pregledni rad, znanstveni).

Vasicek, Davor; Drezgi¢, Sasa. EFRISTAT - Znanost 1 informacije u funkciji lokalnog ekonomskog razvoja.
// Riznica. 8 (2012) ; 38-44 (Clanak, strucni).

Sever, Ivo, Blazi¢, Helena, Drezgi¢, Sasa, Budget Spending and Economic Growth in Croatia — Dynamics and
Relathionships over the part Two Decades, Proceedings of Rijeka Faculty of Economics * Journal of
Fconomics and Business, ISSN 1331-8004, ISSN 1846-7520 (Online), Vol. 29, No. 2, Rijeka, SveuciliSte u
Rijeci, Ekonomski fakultet / University of Rijeka, Faculty of Economics, 2011, pp. 291-331.

Drezgi¢, Sasa: Public investments and regional income convergence: empirical analysis of Croatian regions.
Social research. 3 (2011) , 24; 43-55

Blazi¢, Helena; Stasic, Sandra; Drezgic, Sasa.
The administrative costs of local government property-based user charges and their regressivity. // Uprava /
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